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	מעל 70
זכויות ושרותים עם מבחני הכנסה
	 15
משרדים עיקריים
	מעל 350 
דרישות מסמכים שונות
	125K+
השמות רווחה בשנה בשירותים החברתיים המרכזיים
	מעל 10B₪
היקף שירותים שנתי הדורש מבחני הכנסות

	
	

	                                הבעיה המערכתית
	


משרדי ממשלה רבים מבצעים מבחני הכנסות באופן ידני ולא אחיד — כל משרד עם נוהל משלו, כל אזרח מביא מסמכים לעיבוד ידני
התוצאה: פגיעה קשה באוכלוסיות מוחלשות, אי-שוויון בין רשויות ובזבוז משאבי אנוש יקרים שיכולים ללכת לטיפול אנושי.
1. עומס ביורוקרטי - טיפול ידני של האזרח ושל נותני השירותים במאות דרישות ושירותים
1. פגיעה במיצוי זכויות — הפניות נסגרות/לא מטופלות בשל אי המצאת מסמכים; אזרחים "נופלים בין הכיסאות"
1. אי-שוויון — תוצאות שונות לאזרחים דומים בהתאם לרשות המבצעת ולפקידים
1. אמינות נמוכה — לקוח מציג רק את הנתונים שהוא בוחר; אין העברת מידע מהימנה 

	הפתרון המוצע


מערכת לאומית להעברת נתונים מהביטוח הלאומי לגופים ממשלתיים — באישור המבוטח.
 מודל 
	1
האזרח בוחר שירות
	◄
	2
ביטוח לאומי מאכלס נתונים
	◄
	3
האזרח מאשר את המידע ומאשר לביטוח לאומי להעביר את המידע 
	◄
	4
הנתונים עוברים למשרד ע"י ביטוח לאומי



תשתית: 
עוגן חוקי: החלטת ממשלה 3573 וחוק ההסדרים 2026.

	השוואת מצב קיים מול מצב מבוקש

	ממד
	המצב הקיים
	המצב המבוקש

	תהליך
	ידני, מסמכים פיזיים ופגישות
	דיגיטלי ואוטומטי דרך ביטוח לאומי

	זמן לאזרח
	שבועות עד חודשים
	דקות — אישור חד-פעמי

	שוויון
	תלוי ברשות ובפקידים המטפלים
	מחושב אחיד ומדויק

	מיצוי זכויות
	לא מלא – פניות לא מטופלות
	מלא — ללא נשירה על רקע ביורוקרטי

	משאבי לשכה
	עבודה ידנית הדורשת זמן רב
	פינוי משאבים לטיפול הליבה

	אמינות נתונים
	לקוח בוחר מה להגיש
	מידע מאומת ממקור ראשון

	

	סטטוס ולוחות זמנים

	סטטוס מרץ 2026
פיילוט מוסכם עם משרד הרווחה 
1. בתהליך מול משרד הקליטה
1. בימים אלו מגובשים עקרונות משפטיים עם משרד המשפטים
1. מיפוי מסמכים מלא לכלל שירותי הרווחה כמעט והושלם
1. ישיבות עבודה עם מערך הדיגיטל ומשרד האוצר

משאבים נדרשים
1. ~23 משרות: ניהול, הנדסת נתונים, ארכיטקטורה, אבטחת מידע, משפט
1. ~32 מיליון דולר — עלות טכנולוגית (20% גידול במשאבי מחשוב)
	לוח זמנים מתוכנן
1. 2026 — אפיון ופיילוט (רווחה + קליטה)
1. 2027 — הקמת תשתית ייצור, חיבור משרדים נוספים בקצב מואץ
1. 2028-2029 — הרחבה לכלל משרדי הממשלה ושכבת תחקור BI

שותפים מרכזיים
1. ביטוח לאומי — בעל הנתון ומקים התשתית
1. מערך הדיגיטל הלאומי — תשתיות, סטנדרטים
1. משרד האוצר, משרד הרווחה, משרד המשפטים

	


	מה נדרש ממערך הדיגיטל הלאומי


1. ליווי אסטרטגי — שילוב הפרויקט במפת הדרכים הלאומית כפיילוט 
2. תשתיות נימבוס — ענן ממשלתי, 
3. חיבור בין-משרדי — תיאום מול משרד הרווחה ומשרד הקליטה בפיילוט, ולאחר מכן הרחבה שיטתית
4. סטנדרטיזציה — ממשקי 
5. הסדרה משפטית — ליווי מול משרד המשפטים — הגנת פרטיות, הסכמת מבוטח, הסכם בין-משרדי כתוב

	קריאה לפעולה: פגישת עבודה להגדרת מסלול שיתוף הפעולה — הפיילוט מוכן, החוק תומך, הביטוח הלאומי מוביל. נדרשת תשתית נימבוס ושותפות מערך הדיגיטל כדי להפוך מאות אלפי אישורים פיזיים בשנה לתהליך דיגיטלי אחיד.



 
מסמך זה הוכן על ידי אביעד יצחקי, מוביל פיתוח, שותפויות ו-AI   מרץ 2026

